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Programm

,Kirchenverwaltung der Zukunft”

Projekt Auftrag

Projekt

,Verwaltungsleitung einfuhren®

Zielsetzung ist es, mehr Raum fur
pastorale Entwickiung und
Seelsorge zu schaffen mit den
Projekten

» Verwaltungsleitung einflihren

> Dienstleistungszentrum aufbauen
» Zentrale IT-Anwendungen schaffen
» KiTas verbinden

» Kooperations-Projekte der
Gemeindeverbande

____________________________________________________________________

Wir verstehen es als unseren
partnerschaftlichen Auftrag,

> Pfarrer und Pastoralteams durch
die EinfUhrung der Rolle
LVerwaltungsleitung™ von
Verwaltungs- und :
Organisationsaufgaben maximal |
zu entlasten |

> und Kirchenvorstande in Ihren
Tatigkeiten bestmaoglich zu
unterstutzen.

> Dies erfordert eine akzeptierte,
fuhrende neue Rolle far |
Verwaltung und Organisation im '
Pastoralen Raum |

____________________________________________________________________
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Bistumsentwicklung

Teilprojekt 3

HAK

Auftraggeber:
Generalvikar

-

A 4

Programm Struktur
»Kirchenverwaltung der Zukunft*

Vorsitzende u.
GF-Tagung

Gemeinde-
verbande

(H. Wummel, H. Dornseifer, H. Schdfers, H. Herrmann,
H. Mertens, H. Miiller; Gast: Dr. Bredeck)

Steuerkreis

Programm-Koordination
(H. Sasse)

Unterstdtzungs- und
Stabsfunktionen

-

Y

Verwaltungs
-leitung
einflihren

Projektleiter:
H. Maah

!

Koop./Fusion &
N.N.

Dienstleistungs
-Zentrum
aufbauen

Projektleiter:
H. Wolf

!

Zentrale IT-
Anwendungen
schaffen

Projektleiter:
(Phase 1)
H. Siemen

!

Kitas
verbinden

Projektleiter:
(Phase 1)
H. Eilers

|

Resonanzgruppe

Resonanzgruppe

Resonanzgruppe

Resonanzgruppe

-~

A 4

v

L

4

3
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Kirchenvorstande, Pfarrer, Verbandsausschiisse, Verbandsvertreter, ...

IH, Schrage

LLIN

1S3

I F. Arndt
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Arbeitsweise im Projekt II

Gemeinsam entwickeln wir in den Gemeindeverbanden und im
Erzbistum die Kirchenverwaltung der Zukuntt.

FUr eine ausgewogene Betrachtung arbeiten wir im Projekt
bereichsubergreifend zusammen und erarbeiten gute Losungen in
Tellprojekten.

Dabei sind die vielfaltigen Perspektiven im Pastoralen Raum fuhrende
Resonanzgeber im Projekt.
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Die Pastoralen Raume sind

vielfaltig komplex:

Grol3e

Struktur (KVs)
Personalsituation
Finanzen

Stadt / Land
Leitender Pfr.
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Hoffnungen und
Wiinsche an Verwaltung

" Wi werden Pastoral und_Seelsorge
aus der Resonanzgruppe im Johr 2030 assehen 7

- KVs 8 Welche lerwaltung braucht “,,
- Pfarrer i 2o Pt

8 Voran etkemen wir, dass sich die Enbehrun
der Vciru/a/m;fgs/czlfmﬁ gelohnt /ra‘f‘;y’_ i o
/

- Gemeindereferenten 12030

- Pastore

- Pfarrsekretariate
- ADM

- Verwaltungsmitarbeiter
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Erfolgskriterien Verwaltungsleitung

Welche Verwaltung braucht es?

Pastoral und Seelsorge
im Jahr 2030
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Kirche ist missionarisch ) s
VL ist verzahnt mit

Raum fur Seelsorge Pastoralteam und sorgt f

frei von Verwaltungsaufgaben kurzfristige Vermittlung
pastoraler Bedarfe im KV

Schlanke Verwaltung
purbare Entlastung fur

Digitale Transformation Gute Burostruktur
pastorales Persona

Pastoral kann
finanziell ,aus dem
Vollen schépfen®

Christen als Minderheit Verlassliche
Standardisierung von Ausdifferenzierung der Religiositat Ansprechpartner
EDV / Buchhaltung Weniger Gottesdienstbesucher und -stellen

Glucklicher Pfarrer {
Seelsorge am Menschen

Weniger Pflicht, mehr Freiraum fir Initiativen Klare

Zustandigkeiten

Vernetzung von : . ,,VoIIplrggramm“ im Zentrum, reduziert ?n Flache Wirtschaftiiche,
Personen Spirituelle Zentren / Schwerpunkt-Kirchen effiziente
Zufriedenes Event Kirche Qualifiziertes Verwaltung
astorales Personal Personal
P 50% des Pastoralen Personals von heute
Netzwerkorientierte WeglgherFl)EhreE?mt or Amt
S ehr Projekte, weniger Amter . .
Starkere Seelsorge durch Laien PreseElilng o Team Arbeit

funktioniert gut
Weniger
Nachwuchsmangel
in pastoralen Berufen

Weniger gebundene Finanzen,

da Gebauderiickbau passiert Transparente Kommunikation,

Zeitnahe Information

Pastorales Personal ist

ausschlieBlich pastoral tétig Ehrenamtliche haben

Freude an der Mitarbeit

Mehr Berufungen

Engagierte, lebendige und zufriedene Gemeinde
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Profil der Verwaltungsleitung

Generalist mit starken Sozialkompetenzen in einer
verantwortungsvollen Fihrungsposition

ADM Rolle bisher
= Ansprechpartner und Gesicht
der Verwaltung

= Vermittlung von Leistungen der
GV und des EGV

= Unterstltzung im Einzelfall

= Beratung der Vor-/
Nachbereitung von Sitzungen

= Begleitung, z.B. Re-Organisation
vom Pfarrbiro zum BUlro des
Leiters

= Vernetzung mit anderen
Pastoralen Rdumen

Zukiinftige Verwaltungsleitung

Leitet und organisiert
Verwaltung des Pastoralen
Raums

Kimmert sich um Anliegen des
Pastoralen Raums aus einer
Hand

FUhrt das nicht-pastorale
Personal

Berat und unterstutzt KVs
FUhrt KV-Beschllsse aus

Arbeiten im Netzwerk mit dem
Pastoralteam, anderen
Verwaltungsleitungen und
Fachbereichen der GV



st cuunfsbid Profil der Verwaltungsleitung

Generalist mit starken Sozialkompetenzen in einer
verantwortungsvollen Fihrungsposition

@ Uberblick
Wissen
Person

Belastbarkeit Personlich Lernmotiviert
& Ausdauer
Selbststandig & Veranderungs-
Eigeninitiative Ergebnis- bereitschaft
orientierung




%Ir_.zukunﬁsbnd lhre Fragen zur Verwaltungsleitung

Wer ist Dienstgeber?
= Der jeweilige Gemeindeverband
» Verantwortlicher im Pastoralen Raum ist der jeweilige Pfarrer

Wer ist den Sekretarinnen gegeniber weisungsbefugt?
= Die VL ist direkte/r Vorgesetzte/r des Sekretariates

Was andert sich an den bisherigen Aufgaben der PS?
= Die VL entlastet den Pfarrer und unterstttzt den Kirchenvorstand
= Die VL Ubernimmt keine Aufgaben des PS

= Veranderungen kann es durch Entwicklung von Verwaltung geben

Wird es Anderungen am Stundenumfang der PS geben?
= VL-Stellen werden durch Bistum und Gemeindeverbande finanziert



%Ir_.zukunﬁsbnd lhre Fragen zur Verwaltungsleitung

Wie verandert sich die Zusammenarbeit der PS mit dem Pfarrer?
= Erste/r Ansprechpartner/in flr Aufgaben des PS ist die VL
= Der Pfarrer soll Zeit fur pastorale Entwicklung haben

» PS stehen im Rahmen lhrer Aufgaben Pfarrer und Pastoralteam
weiter direkt zur Verfligung

= Die Organisation und Fuhrung der Aufgaben liegen in der
Verantwortung der VL

Wird es weiterhin eine koordinierende PS des Leiters geben?
= Ja, die VL tbernimmt keine Aufgaben des PS

Ersetzt der VL den geschaftsfihrenden Vorsitzenden?
= Nein, die VL unterstitzt die Vermogensverwaltung im Ehrenamt
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= Projektfortschritt

Aktueller Stand

= Steuerkreis hat Konzept fur Pilotierung in 9 Pastoralen Raumen beschlossen
= Vier Teilprojekte sind gestartet und bereiten intensiv die Pilotierung vor

» Das Besetzungsverfahren ist gestartet

Ausgewahlte Meilensteine
= Aug/Sep 17: Vorbereitung der Einfihrungsphase im Projekt

= Nov/Dez 17: Start konkrete Einfihrungsgesprache in Pilot-Raumen
= AbJan 18: Einflihrung der Verwaltungsleitungen in Pilot-Raumen
= 2019-2021:  Flachenstart im Erzbistum Paderborn

Aktive Phase| Jan Feb Mrz 2.Q. 2. Halbjahr
Teilprojekt 2017 2017 2017 2017 2017 2018 2019 2020 2021

TP 1- Stellenbeschreibung I
[ %

TP 2 - Kompetenzen

TP 3 - Arbeitsablaufe

TP 4 - Kapazitaten

TP 5 - Pilotierung

TP 6 - Umsetzung

Kommun ikation

=bis dann liegen erste TP-Ergebnisse vor (Konzepte etc.)



%Ir_-zukunﬁsbnd Auswahl! Pilotraume

Die Auswahlkriterien wurden im Teilprojekt 5 , Pilotierung" erarbeitet.
Es haben sich 36 PR als Pilotkandidaten zur Verfigung gestellt.

Folgende Pastoralen Raume sind die Piloten

« Buren (Pfr. Gede)

« St. Elisabeth Brackwede (Pfr. Maus)
« Stockkampen (Dechant Dieste)

« St. Petri Histen (Pfr. Meiworm)

« Bigge-Olsberg (Pfr. Steilmann)
 Netpherland (Pfr. Wegener)

« St. Ewaldi Dortmund (Pfr. Hojenski)
« Dortmund-Ost (Pfr. Keite)

« Menden (Pfr. Senkbeil)
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Stand der Stellenbesetzung

Stellen sind ausgeschrieben
Bewerbungsfrist: 10.09.17
3 stufiges Auswahlverfaren
» Telefoninterview

» Assessment Center

» VG mit Pfarrer

Gemeinsam entwickeln Gemeindeverkande und das Erzbistum Paderborn die Kirchenverwaltung der Zukunft. Das Projekt
Jerwaltungsleitung einfiihren” pilotiert ab 2018 eine neve Rolle, die leitende Plarrer von Verwaltungsaufgaben entlastet,
um Raum tir pastorale Entwicklung und Seelsarge zu schaffen.

Wir suchen fur mehrere Pastorale Raume zum 01.01.2018

Verwaltungsleiter / -innen

mit elnem Beschaftigungsumfang von 50 % oder 100 % der Arbeitszeit elnerfs
Vallzeitheschaftigten, das sind zurzeit 39,0 Wochenstunden,

Die unbefristete Anstellung erfolgt beim jeweiligen Gemeindeverband.
Werantwortlicher im Pastaralen Raum ist der jeweilige leitende Pfarrer.

Bitte geben Sle bel Ihrer Bewerbung an, fur welche Einsatzorte Sie sich bewerben:

» Pfarrel 5t. Elisabeth, Bielefeld * Gesamtpfarrel 5. Petri Hilsten

# Pastoralverbund Blren # Pastoralverbund Menden

» 5t Ewaldi Dortmuond # Pastoralverbund Stockkampen, Halle Westf,
# Pastoralverbund Dortrmund-0st # Pastoralverbund Netpherland (S0 %)

» Pastoralverbund Bigge-Olsberg (50 %)

Ihre Aufgaben

» Entlasten des leitenden Pfarrers von Verwaltungsaufgaben

= Lejten der Kirchenverwaltung im Pastaralen Raum und Flhren der Nicht-Pastoralen Mitarbeitendsn

» ‘erantworten des Haushalts-/Rechnungswesens sowie der Lisgenschaften im Pastoralen Raum zusammen mit den
Kirchenvorstanden

» Enges Zusammenarbeiten mit dem leitenden Plarrer und Kirchenvorstanden/Finanzausschuss

* Unterstitzen ehrenamtlicher Gremien und fordern ehrenamtlichen Engagements

* Arbeiten im Netzwerk mit dem Pastoralteam sowie den anderen Verwaltungsleitungen

» Bereichsubergreifends Kommunikation und Zusammenarbeit mit Fachbereichen der Gemeindeverbande

Thr Profil

# Sieverfugen Ober ein abgeschlossenes Bachelor-Studium im Bereich Betriebswirtschaft, offentliche Verwaltung,

Sozialmanagement oder eine vergleichbare Qualifikation, wie z. B. staatl. gepr. Betriebswirt/in oder

Werwaltungsfachwirt/-in.

Sie interessieren sich flir pastarale Entwicklung und richten das Verwaltungshandeln hieran proaktiv aus

Sie besitzen eine gute Organisations- und Kommunikationsféhigkeit und arbeiten auf Augenhohe mit allen Beteiligten

zZusammen

Sie verfigen Ober ausgepragte Fuhrungskompetenz, Zielorientierung und Erfanrung in der Gestaltung von

Verdnderungsprozessen

Sie identifizieren sich mit dern Glaucen und den Aufgaben und Zielen der katholischen Kirche auf der Grundlage einer

aktiven Zugehorigkeit

Es erwartet 5le
* ein gutes Systern an fachlicher Unterstutzung, Beratung und Fortbildung in den Gemeindeverbanden
# gine familienbewussie Personalpelitic und flexitle Arbeitszeiten
* eininteressantes und abwechslungsreiches Aufgabengebiet mit grofiem elgenen Gestaltungsspielraum
* gine Vergltung nach EG 11 und soziale Leistungen nach den Bestimmungen der Kirchlichen Arbeits- und
Verglitungsordnung (KAVQ) sowie eine betriebliche Altersvorsorge Uber die Kirchliche Zusatzversorgungskasse (K2VK)

Haben wir Inr Interesse gaweckt? Dann bewerbean Sie sich bitte bis zum 10.09.2017.
Bewerbungen von Schwerbehinderten werden bei gleicher Eignung bevorzugt bericksichtigt.

Bei Fragen stehen wir lhnen unter der Rufnummer 05251 125 1512 gerne zur Verflgung.

]
§ waam L
Surichen tomgatiat




%‘r-zukunﬁsbﬂd lhre Fragen zum Projektfortschritt

Wie sieht die Stellenausschreibung aus?
» Perspektive-kirche.de

= Stepstone.de / Stellenanzeigen.de

= Lokale Zeitungen im ganzen Erzbistum

Welche Qualifikation sollten Bewerber mitbringen?

= F0r eine Eingruppierung in EG11 ist ein Bachelor-Abschluss oder
vergleichbare Qualifikation erforderlich (KAVO)

» Formale Qualifikation ist nicht alleiniges Auswahlkriterium

Warum kdnnen sich keine PS auf die Stellen bewerben?
= Sie kdnnen sich bewerben!
» Herausforderung Rollenwechsel

» Tipp: im Nachbarraum bewerben
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%lrzukunﬁsbnd lhre Botschaften sind uns wichtig!

1. Runde

Murmelgruppen: Kurzer Austausch mit Sitznachbarn (3-4 Personen)
» Welche Fragen haben Sie?
» Welche Anregungen haben Sie?

2. Runde
Podiums-Diskussion: Inhre Fragen werden beantwortet



